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APRESENTACAO

O regime de licitacdo adotada foi a Contratagdo Integrada no &mbito do Regime Diferenciado
de Contratac6es Publicas (RDC).

A Contratacdo Integrada representa uma maior delegacdo de servicos da Administracéo
Publica ao Contratado, incluindo a elaboracdo e o desenvolvimento, tanto do Projeto Basico
de engenharia como do Projeto Executivo e dos estudos ambientais para a obtencdo da
Licenca de Instalacdo (LI), seguindo da execucdo das obras e servicos de engenharia, com
todas as etapas de montagem, realizacdo de testes, a pré-operacdo e todas as demais operagoes
“necessarias e suficientes para a entrega final do objeto”.

De acordo com a Lei n°® 12.462/2011, nesta modalidade de contratacdo ndo sdo permitidos
aditivos (exceto nas condicOes legalmente previstas), circunstancia que aliada a utilizacdo de
um Anteprojeto disponibilizado pela Administragéo, introduz um maior grau incerteza em
todo o processo, desde a Contratacdo até a execucdo do Empreendimento.

Desta forma, quando da utilizacdo da Contratacdo integrada, a referida Lei autoriza a
elaboracdo de matriz de alocacdo de riscos entre a administracdo publica e o Contratado,
devendo o valor estimado da contratacdo considerar a taxa de risco compativel com o objeto
da licitacdo e as contingéncias atribuidas ao contratado. Este modo de contratacdo adotado
objetiva 0 aumento da eficiéncia nas contratacdes publicas.

Para a elaboragdo da Matriz de Risco foram identificados os principais riscos que podem
afetar o empreendimento e caracterizados quanto as consequéncias de ocorréncia do evento e
formas de mitiga-las, além da respectiva alocacdo, onde se identifica o responsavel pela
assuncdo do Risco apontado.

A regulamentacdo da taxa de risco (reserva de contingéncia) deu-se através do Decreto n°
8.080/2013, que altera o Decreto n° 7.581/2011, que regulamenta o Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas — RDC, inserindo os paragrafos 1° e 2° no artigo 75, que possibilitam a
insercdo da taxa de risco nos orgamentos estimados das contratagdes integradas.
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Tipo de Risco Descricao Materializacao Mitigacao Alocacao
- Inadequacéo para - N&o pagamento caso o0s niveis de
provimento dos servigos na|- Variacao dos custos de | servi¢o ndo sejam atingidos;
_ N qualidade,  quantidade e implantagz"io, quar_1titativos €| - Contratacéo de seguro;
Egg‘é’uﬁsz'co prazo. Inadequagdo dos servigos. - Fornecimento dos elementos de Contratada
: - rojeto necessarios;
- Dificuldades para |- Atraso no cronograma. prol N i
aprovacdo dos projetos nos - Remuneragdo do risco.
Orgdos competentes visando a
obtencdo dos alvaras.
- Dificuldades para obtencéo
da Licenca de Instalag&o (L1I). - Né&o pagamento caso 0s niveis de
- Entraves para execugdo e Variacio dos  custos  de servigo nao sejam atingidos;
Acdes de implementacdo dos Planos|. ; o . 5 .
Mgei o Bégi cos Am(l;)i entais (PBAs), | IMPlantagio,  quantitativos e Contratagao~ de seguro; Contratada
Ambiente ) Necessidade ae inadequagdo dos servigos. - Remuneragéo do risco.

complementagéo de estudos
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Tipo de Risco Descricao Materializacao Mitigacao Alocacao
- Mudanca da origem (indicada,
quando houver) dos materiais, ou N o
acréscimo do numero de fontes. - N&o pagamento caso os niveis de
ot Sservigo ndo sejam atingidos;
i i volume, transporte de materiais .
Terraplenagem Jazida/Pedreira.  transp . |- Contratagao de seguro. Contratada
e - Alteracdo do quantitativo |- Refazimento de Servigos
Pavimentagao. ou retrabalho de servigos conclusos e/ouN plogyeados, - Remuneragio do risco;
perdidos por questdes climaticas
- Variagdo  dos  custos  de
implantacéo, quantitativos e
inadequacao dos servicos.
- Necessidade de remanejamento de S
interferéncias,  além  daquelas|- Contratante disponibilizou
previstas no Anteprojeto. cadastro das concessionarias de
Interferéncias - Int_errupg,ao_na prestacéo dos | Alteracio da sequéncia servu;o.s publicos identificadas;
com servicos publicos. construtiva, devido a|- Atualizagdo do Cadastro por parte| Contratada
(Cj:onces_smnarlas f Re(ljocagao de equipamentos reprogramacdes nos | das construtoras.
gslgrvu;os Ora das hormas. remanejamentos de redes  de|- Contratacio de seguro;
publicos. interferéncias.

- Atraso no cronograma.
- Variagao nos custos

- Remuneragéo do risco.
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Tipo de Risco Descricao Materializacao Mitigacao Alocacao
- Inexisténcia de frentes liberadas
para execucdo, tendo projeto
executivo aprovado e a Contratada o
realizado todas as atividades de|- Realizagdo pela Contratada do
apoio ao Contratante no processo de | Projeto de desapropriacéo e de todas
_ desapropriagdo previstas no termo|as  atividades de apoio a0
- Risco de ndo haver frentes | de referéncia; Contratante  no  processo  de
liberadas para o contratado| Evento atraso na obtencio da desapropriacdo,  tais como:
o dar_ inicio a _trechos com desapropriagio  em  processos Ie\{?ntarr_\en:[o das areas, cadagtro~ e P
Desapropriacao. projetos executivos aprovado judicializados; pré-avaliagdo, laudos de avaliagéo,
para o empreendimento. ’ trabalho técnico social.,
Risco de nio obter al’ Eventual atraso de cronograma
j . g executivo, sem causa dada ou 5
desocupacdo  de areas| ymissio  na realizacdo  de - Contratagdo de seguro
invadidas ou ja atribuicdes pela CONTRATADA - Remuneracéo do risco
desapropriadas. M- . '
Prop - Possibilidade de aditivo de prazo
e reequilibrio econémico
financeiro, decorrente do atraso
nessa atividade, caso a Contratada
néo tenha dado causa ou se omitido;
- Risco de ocorrerem eventos
na construcdo que impegam o
Construcéo cumprimento do prazo ou que |- Atraso no cronograma. - Contratagdo de seguro
/ aumentem 0s custos. - Variac8o nos custos - Condicdes de habilitacio. Contratada
;\/Iontagem - Risco de restricbes quanto - Remuneracéo do risco
. ao horario disponivel para
Implantacéo

execucao dos servigos.
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Clima/ Chuvas
e Drenagem.

- Risco de ocorrerem eventos
durante a construcdo que
impecam o cumprimento do
prazo ou que aumentem oS
custos.

- Atraso no inicio das obras.
- Atraso no cronograma.
- Variacao dos custos.

- Contratada devera propor a
Contratante plano de ataque da obra.

- Contratacdo de seguro
- Remuneracéo do risco

Contratada
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Tipo de Risco Descricao Materializacao Mitigacao Alocacao
- Risco de haver acréscimos i _
nos volumes de escavacao das - Remuneragéo do risco.
contencdes/OAEs. - Contratacdo de seguro
Risco geologico. - Necessidade de tratamentos | Atra}so~no cronograma. - Né&o pagamento caso 0s niveis de Contratada
especiais com maior consumo | - Variagao nos custos. servigo ndo sejam atingidos;
de aco ou concreto, ou ainda,
mudanca na técnica de
construcdo prevista.
- Acréscimos de servigos
necessarios a estabilizacéo de i _
taludes (maior abatimento, o - Remuneragao do risco.
_ o por exemplo). - Atraso no inicio das obras. - Contratagéo de seguro
Risco Geotécnico | _ Aumento do comprimento |- Atraso no cronograma. - N&o pagamento caso 0s niveis de Contratada
ou volume nas fundacdes. - Variacao dos custos. servico ndo sejam atingidos;
- Acréscimos de servigos
necessarios ao tratamento de
fundagdes incompetentes.
. . - Necessidade de projetos e
22;0 d(jeé’(t)?:]:mlgio_ estudos  especificos  para|- Variagdo nos custos. - Contratagdo de seguro
de Integragéopd e definicio  de  solugdes |- Atraso no cronograma. - N&o pagamento caso os niveis de | Contratada
Aguas Claras alternatlyas as previstas no servigo ndo sejam atingidos;
Anteprojeto.
_ o _ - Contratada devera propor a
Risco da - Descontinuidade da - Interrupcdo de pista. Contratante plano de ataque da obra
interrupcao do prestacdo do servigo ao - Aumento do prazo de execucdo. | e simular condiges operacionais. Contratada
:Lat];er?é)réncia em usuario. - Variagéo do custo. - Remuneragéo do risco.
- Perda de produtividade. «
obra péiblica. - Contratacdo de seguro
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Modificacdes
das
especificacdes
de servigo.

- Contratante podera
modificar especificacfes de
servigo, ou ampliar escopo,
para melhor adequacdo
técnica aos objetivos da
contratacao.

- Aumento no prazo.
- Variagéo de custos.

- Reequilibrio econémico-
financeiro, aditivo contratual
(excepcional).

Contratante
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Tipo de Risco

Descrica Materializagao Mitigaca Alocacao
0 0
Obsolescéncia Retrabalh
- N - Retrabalho. «

tecnologica, faltade | contratada néo A g - Contratacao de seguro Contratada

requisitos de qualidade. - : iCO N30 sei inaidos:

equipamentos. q q servigo ndo sejam atingidos;

) Situagbes de obra  que|_\/ariacio de custo Reequilibrio econémico-
Caso fortuito ou configurem caso fortuito ou ¢ ' financeiro (excepcional). Contratante

forca maior

forca maior

- Atraso no cronograma.

- Contratagdo de seguro
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