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MATRIZ DE RISCOS

Projeto de eficientizac@o energética através de centrais de captacdo direta nos prédios
publicos de acordo com as condi¢cBes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Termo
de Referéncia.

1. OBJETIVO

Este documento trata da Matriz de riscos da PROJETO DE EFICIENTIZACAO ENERGETICA
ATRAVES DE CENTRAIS DE CAPTACAO DIRETA NOS PREDIOS PUBLICOS DE
ACORDO COM AS CONDICOES, QUANTIDADES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS
NESTE TERMO DE REFERENCIA.

Assim, a matriz de riscos tem como objetivo identificar os riscos envolvidos na execugéo do
projeto para que seja possivel evitar o impacto dos contratempos durante as atividades.

2. MAPEAMENTO DE RISCO

a. O presente Mapeamento de Riscos do planejamento do objeto deste Estudo Técnico
Preliminar visa identificar e estabelecer parametros para mitigar as consequéncias dos riscos
agui mencionados.

b. No momento da contratacdo, apos a realizagdo do certame licitatorio, sera
apresentado um levantamento do consumo mensal médio atualizado dos ultimos 12 meses
de todas as unidades consumidoras diretamente ou indiretamente vinculadas juntamente com
0 consumo da iluminagdo publica, obtendo-se assim o volume total em KW/h por més
necessario para a geracao de energia que resultara na poténcia total a ser contratada.

c. Em virtude dos recorrentes problemas de conexao apresentados pelas distribuidoras
locais de energia, por apresentar sobrecarga em circuitos existentes e/ou inversdo de fluxo
de poténcia, deverao ser previamente consultados em comum acordo com a prefeitura a fim
de se definir os locais de instalagédo das Usinas Solares Fotovoltaicas seja em telhado ou solo.
d. Todos os custos deverdo ser calculados considerando-se as instalagdes em telhado
ou solo de acordo com a disponibilidade de conex&o no local, caso haja necessidade de
participacao financeira da prefeitura em obras de melhoria de rede esta devera ser paga em
aditivo contratual incluindo-se o fornecimento e seu BDI apresentado.

e. A relacdo entre contratante e contratada devera ser detalhado e observada em
condi¢cdes minimas na confec¢do do Termo de Referéncia da aquisicao.
f. Deve-se considerar que o processo licitatério sera realizado de forma Unica, porém as

adesOes serdo fracionadas de acordo com a demanda efetiva de cada municipio a ser
estudada no momento da contratacéo a fim de se obter a poténcia pico real necessaria para
atender a demanda do municipio.

g. Como o investimento deve ser de alto valor sugere-se que seja feito a aquisicdo de
forma fracionada de acordo com a disponibilidade de recursos orcamentarios previstos na
LOA 2024 de cada municipio para que se possa ja usufruir dos beneficios citados
anteriormente.
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3. Matriz de Riscos
3.1. Fase de construgao
QUEM ASSUME O RISCO ACOES DO PODER CONTRATANTE
o ~ . p
N INCERTEZA DESCRICAO CONSEQUENCIAS CONTRATANTE CONTRATAD COMENTARIOS PARA MINIMIZAR/MITIGAR AS
A INCERTEZAS
A possibilidade de
responsabilidades por perdas
causadas:
- atrasos nas atividades de
construgdo de forma a cumprir Pode resultar em:
regulacdes ambientais (ou - Custos excessivos
decisdes de autoridades )
o1 | Risco ambiental ambientais). - Atiasona data-ﬁrla-\l de N Desenvolvimento de estudos apropriados
- A necessidade de investimentos | construcéo/data fje inicio das por um especialista interno ou externo.
adicionais de forma a cumprir com operacoes
regulacdes ambientais (ou - Resciséo antecipada de
decisdes das autoridades contrato.
ambientais).
- Por dano ambiental que surge
das atividades de construcéo ou
operagao.
- A possibilidade que a companhia
Negociagdo com o . . o
S elétrica local coloque impasses na - Estabelecer garantias de realizagao
02 | companhia elétrica . ~ ) X S
implantacéo do sistema de como prioridade
local SRR
distribuicao
O projeto original
Um projeto deficiente pode desenvolvido pelo
causar: Contratado, deve
. Possibilidade do contratado ndo | - necessidade de modificacdes estar claramente . -
03 Projeto . . X X . - Garantias de realizagao.
entregar os resultados requeridos | (aumento do custo do projeto) estabelecido no Contrato,
- aumento dos custos de deve ser revisado e ao
manutencéo durante a operagéo. menos aceitar ou propor
modificagdes.
E recomendado que este Em caso de atraso nesta situagéo o
risco seja assumido pelo prazo da execugéo € geralmente
. - o NTRATANTE i i i i |
L Risco de indisponibilidade de Impacta nos custos e no tempo . co . ; pois _jestendido por um perloqQ .de tempo igua
Aquisicao do terreno/ o ~ € um risco que raramente |ao do atraso em disponibilizar o local (ou
04 T terreno/direito de uso e custo de | de constru¢do, podendo gerar X o ~
Direito de uso L pode ser controlado pelo |direito de uso) (neste caso a extensdo do
aquisicéo do terreno aumento dos custos. . .
Contratado. prazo pode ndo compensar inteiramente
as perdas, e um reequilibrio financeiro
pode ser necessario).
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Uma abordagem alternativa é adiar a
execucao do contrato até que o terreno
para o projeto esteja disponivel.

05

Custo excessivo de

A possibilidade que durante as
fases de desenho e constru¢éo os

- Aumento nos custos de
construcao

- Perda de receitas por

Sao excecoes:
- Forga Maior

- Modificagdes pelo

- Checagem do nivel adequado de
qualificagdo técnica e solvéncia
financeira da CONTRATADA,;

- Adequacao do orgamento e do

x ; ; S . rojeto ao Proponente;
Construgéo custos realstdo Pro!ettodexcedam atraso na finalizag&o do projeto PODER CONTRATANTE p Ald ;’ )
0s custos projetados. L . < - equacédo do orgamento de
i Aplicagao de penalidades apos constru é?) e glane'amgnto do
Rescisdo de contrato concessao ¢ piane]
Proponente;
- Contratagdo de seguros.
A possibilidade que a conclusédo Pode resultar em:
dos trabalhos requeridos para um | - Fracasso do contratado em S5 .
p . o ~ X :
: Projeto possa ser: finalizar a construcdo a tempo. a0 excegoes
Atrasos na data final | Atrasada de forma que a entrega - Forca Maior ificaca
da construcdo/ data ; ! q 9 - Aumento do (iusto de ¢ - ESpeCIfICﬁQa,O no documento de
06 de inicio do dos SerV'gof nao possa(;:omegar construgao - Modificagbes pelo [icitacdo do prazo maximo de construcéo,
) n rogramada; . _ . =
fornecimento do Atrasaza 2 zwznoogsau;lui’w asto - Penalidades por n&o PODER CONTRATANTE e as consequéncias do nao
servico . >nos que um g cumprimento apos cumprimento.
maior seja realizado; concessdo
- Atrasada devido a variagdes no | - Rescisdo antecipada do
projeto. contrato
Pode resultar em:
- A - Custos excessivos
A possibilidade de ocorréncia de Este risco pode ser parcialmente
certos eventos inesperados que - Atrasona datafinal de mitigado atra\F;és de sep uros (seguros
07 Forca Maior estdo além do controle das partes | construgdo/data de inicio das gado gure 9
= = especificos a serem solicitados nos
gue podem afetar a construgé@o ou operacoes d t0s d ¢
operacao do projeto. Rescisao antecipada de contrato ocumentos da proposta).
com compensagao para a
CONTRATANTE
E dever do
CONTRATANTE A inclusédo de uma obrigag&o no contrato
Pode resultar em: laborar com ri I como: A CONTRATANTE
. . Fracasso da CONTRATADA em colaborarcoma e sugerida, tal como: A CO
Riscos de licengas, obter e manter licencas - Custos excessivos CONTRATADA a obter seré solicitada a requerer todas as
08 autorizacoes e de forma a cumprir co‘in os Atraso na data final de permissoes e licencas | licencas e autorizagbes necessarias (de
ermissoes . L. 3 inici vindas das regras que ualquer 6rgédo publico) para a iniciagao,
p requerimentos regulatérios construcéo/data de inicio das ( gras q qualqg gao p ) P ¢
operacdes governam o a execucéo dos trabalhos e o
comportamento dos érgéos| fornecimento dos servigos inclusos no”
administrativos).
09 [Risco de obtengdo de| Riscos das condi¢@es financeiras Pode resultar em atraso na Muito dos riscos devem ser| - Pode ser incluido nos documentos de
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financiamento: ndo serem aquelas projetadas pela] construgéo e até fracasso do transferidos para a parte proposta um prazo maximo para a
disponibilidade de | CONTRATADA e disponibilidade contrato devido a: CONTRATADA, porém [ obtencéo do financiamento (seis a doze
fundps, taxas de juros de financiamento. - Custos excessivos causados cons@grando- se a recente|meses a partl.r da assinatura do con}rato)
e dlsponlt?llldadg de pelo aumento da taxa de juros \./olatllld.ade dos mercados |- Com a pOS.SIbllldade de pr?rrogfa(;.ao do
recursos financeiros. ) financeiros, recomenda-se | prazo mediante a aprovag&o prévia da
= Mudanca adversa material gue 0s Mesmos sejam CONTRATANTE a néo
_ ~do Mercado compartilhados em alguma| obteng&o do financiamento durante o
- Financeiro Indisponibilidade de extensao. prazo pode resultar em rescis&o prévia
patrimdnio da CONTRATADA
. I A CONTRATANTE
Taxas de juros A possibilidade dos custos . - . .
. ) . . Pode resultar em: pode mitigar tal risco através de um
10 | durante o periodo de | financeiros serem maiores que . X .
CONSHTUCED aqueles estimados - Custos excessivos mecanismo
¢ : ) de hedge/contrato de swap de juros.
O CONTRATANTE deve
incluir uma férmula clara de indexagédo
da receita pela inflagdo (sobre pedagios,
tarifas e pagamentos por
disponibilidade). N&o é necesséaria uma
indexacéo de 100%: a porcentagem
pode estar relacionada aos custos
impactados pelo efeito da inflagao.
_— A parte CONTRATADA deve assumir o
A possibilidade de a taxa de p . .
. . ~ . ~ Pode resultar em: risco de desvio dos custos acima da
11 Risco de inflagéo inflagdo real exceder aquela . X X . ~ i P
A . - Custos excessivos inflacdo, enquanto podem ser incluidos
estimada nas projecoes. . }
mecanismos de compartilhamento dos
riscos, diferentes indexacdes ou
reequilibrio econdmico caso aplicavel —
excegdes a projetos nos quais 0s custos
aumentam mais que a inflacéo
representando uma grande porcentagem
dos custos de O&M do projeto, por
exemplo, custos de méo de obra em
algumas concessdes de servico.
Emendas legais ou regulatérias Pode resultar em: Principal risco de
(ou modifica¢des das j& existentes) - Custos excessivos responsabilidade do
introduzindo ou modificando: - Atraso na data final de Municipio, mas em alguns
12 Mudanga na lei -Impostos sobre fat’ura'mento construgdo/data de inicio das X X §asos (por exemplo, com
- Regras contabeis operagdes leis relacionadas a avangos
- Novos~requerlmento~s na Rescisao antecipada de contrato tecnol99l905) podem ser
construgéo og operacéo do com compensagéo para a dividido com a
projeto. CONTRATANTE CONTRATANTE.
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3.2. Fase de operagao
QUEM ASSUME O RISCO ACOES DO PODER
~ . . CONTRATANTE
Ne INCERTEZA DESCRICAO CONSEQUENCIAS CONTRATANTE CONTRATAD COMENTARIOS PARA MINIMIZAR/MITIGAR
o AS INCERTEZAS
A CONTRATANTE
deve ter o direito de requerer a
rescisdo do contrato devido ao
ndo cumprimento de obrigacdes
materiais por parte do PODER
Pode resultar em: CONTRATANTE. Pode
. T - Possiveis dificuldades para a ser entendido que os eventos | Estabelecendo Garantias —
N&ao pagamento/atraso |Inadimpléncia pelo PODER . . . .
do pagamento por parte CONTRATANTE CONTRATA!\ITE .tlvgram‘ carater material ou provisdes de fundos de
13 L honrar suas dividas X significativo quando envolvem garantia ou outros
do PODER das suas obrigagdes de L . — . =
CONTRATANTE pagamento - Declinio da TIR alvo pelo uma série (39 complica¢des na | mecanismos no contrato sao
CONTRATADO operacao ou alterarem recomendados.
- Rescisdo prévia do contrato substancialmente as condi¢cdes
de operacéo estabelecidas no
contrato ou afetam direta e
seriamente o equilibrio
financeiro da
CONTRATANTE.
Quaisquer fatores ‘(que néo - Checagem do nivel
de Forga Maior) adequado de qualificacéo
requelr?r:wpea:tf:gz ggseragéo Possiveis custos excessivos ndo técnit;a ‘zsooll\lv_fgij_arﬁgiﬁceifa
do Projeto e requerimentos compengados com um aument_o na Sao excegdes: a ' )
) de capacidade, por receita podem resultar em: - Forca Maior - Adequacdo do
14 Custos excessivos de exemplo, disputas - Possiveis dificuldades para a X o orcamento e do projeto ao
operagdo e manutencgéo trabalhist:a\s fraude CONTRATANTE - Modificacbes pelo PPDER CONTRATADO:
empregaticia c’ompeténcia honrar suas dividas CONTRATANTE apos - Adequagéo do
L - Reducgéo da TIR alvo concessao -
empregaticia, fracasso . . orcamento de construgdo e
) - Rescisé&o prévia do contrato .
tecnologia, custos de planejamento do
CONSUMO e outros custos CONTRATADO;
em geral. Contratacéo de seguros.
Risco de baixo desempenho e As medidas de baixo
Fracasso em atingir as penalidades explicitas podem resultar desempenho e penalidades
especificacdes do Projeto [em dificuldades para a CONTRATANTE devem ser claramente definidas
15 Baixo desempenho no que tange ao no pagamento da divida ou até mesmo X no contrato. Ainda é necessario -
desempenho da em rescisdo antecipada do contrato determinar 0 que acontecera em
CONTRATANTE. guando o baixo desempenho for casos de baixo desempenho
relevante ou persistente relevante ou persistente (se
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levara a resciséo do contrato) e
como determinar sua relevancia,
ou o nimero de ocorréncias
para que seja considerado
persistente.
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Taxas de juros durante o
periodo de operagdo

A possibilidade dos custos
financeiros serem
maiores que aqueles
projetados

Pode resultar em custos excessivos

A SPE pode mitigar tal risco
através de um mecanismo de

- hedge/contrato de swap
de juros

17

Riscos de inflagao
durante o
periodo de operagdo

A possibilidade da taxa real
de inflacdo exceder aquela
projetada para o projeto.
Este risco é mais
pronunciado durante a fase
de operacéao.

Pode resultar em custos excessivos

O PODER CONTRATANTE
deve incluir uma formula clara
de indexag&o da receita pela
inflagéo (sobre pedagios,
tarifas e pagamentos por
disponibilidade).

N&o é necessaria uma
indexacgédo de 100%: a
porcentagem pode estar
relacionada aos custos
impactados pelo efeito da
inflag&o.

A parte CONTRATADA deve
assumir o risco de desvio dos
custos acima da inflacéo,
enquanto podem ser incluidos
mecanismos de
compartilhamento dos riscos,
diferentes
indexacdes ou riscos,
diferentes
indexacdes ou reequilibrio
econdmico caso aplicavel —
excecgles a projetos nos quais|
0s custos aumentam mais
que a inflagdo representando
uma grande porcentagem dos|
custos de O&M do projeto,
por exemplo, custos de méo
de obra em algumas
concessdes
de servico.

18

Mudanga na lei

Emendas legais ou

Pode resultar em custos excessivos e
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regulatérias (ou
modifica¢Ges das ja
existentes) introduzindo ou
modificando:
- Impostos sobre
faturamento
- Regras contabeis
- Novos requerimentos na
construgéo ou
operacao do projeto.

rescisao antecipada do contrato para
com a CONTRATANTE

19

Risco meteoroldgico

Fatores que influenciem na
geracao de energia na
Usina, positiva ou
negativamente

Pode resultar em

- custos excessivos X
baixo desempenho
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4. RECOMENDACOES

As estratégias para mitigacao de riscos dependem do nivel de aversao a incerteza que cada
empresa possui. Desta maneira, compete a empresa vencedora do processo licitatério
analisar sua relacdo com risco e estudar estratégias de mitigacdo préprias para o0s riscos aqui
propostos.
N&o obstante, vale ressaltar que os riscos relacionados a concessdo administrativa para
construcao, operacdo, manutencao e gestdo de construcdo de barragens nao se limitam aos
mapeados neste caderno, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a execucao do
projeto. Nesse sentido, € importante a empresa vencedora empenhar esfor¢os na verificacdo
da existéncia de outras incertezas e buscar formas de evitar e se resguardar de eventos
imprevistos e inoportunos.

Santana do Ipanema/AL, 05 de fevereiro de 2024.
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