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MATRIZ DE RISCOS

Contratacao de empresa especializada para futura e eventual aquisicao de equipamentos do tipo
Quadros Escolar Smart para os municipios consorciados ao CONISA

1. OBJETIVO

Este documento trata da Matriz de riscos da CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DO TIPO QUADROS ESCOLAR
SMART PARA OS MUNICIPIOS CONSORCIADOS AO CONISA.

Assim, a matriz de riscos tem como objetivo identificar os riscos envolvidos na execucao do
projeto para que seja possivel evitar o impacto dos contratempos durante as atividades.

2. DEFINICAO DE EVENTOS

Os eventos descritos na Matriz de Riscos estéo classificados em trés categorias que sao capazes
de indicar a origem do risco e, por sua vez, a parte com maior capacidade para mitiga-lo. As
categorias sé&o:

a. Eventos Escusaveis: podem surgir em qualquer ponto durante o periodo de execugao do
contrato. Podem estar ou ndo sob controle da CONTRATANTE, porém este deve arcar com seus
riscos financeiros. Nao ha geragao de multa ou qualquer penalidade.

b. Eventos de Compensacdo: sdo riscos associados a falhas do PODER CONTRATANTE e,
portanto, a CONTRATANTE deve ser ressarcida pelos prejuizos causados neste tipo de evento.
C. Eventos de Forga Maior: riscos limitados que podem surgir ao longo do projeto e nao séo

responsabilidade de nenhuma das partes. Estes eventos sdo melhor geridos pela
CONTRATANTE e podem gerar direito de rescisao de contrato.
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3.  Matriz de Riscos

3.1. Fase de construcao
o . o QUEM ASSUME O RISCO < AGOES DO PODER CONTRATANTE PARA
N INCERTEZA DESCRICAO S8 EE e CONTRATANTE | CONTRATADA COMENTARIOS MINIMIZAR/MITIGAR AS INCERTEZAS
A possibilidade de responsabilidades por
perdas causadas:
- atrasos nas atividades de construcao de Pode resultar em:
forma a cumprir regulagées ambientais - Custos excessivos
(ou decisdes de autoridades ambientais). . )
01 Risco ambiental - A necessidade de investimentos - Atraso na data final de X Desenvolwmen.tovde ?StUdOS apropriados por um
adicionais de forma a cumprir com construgao/data de inicio das especialista interno ou externo.
regulagées ambientais (ou decisdes das operagbes
autoridades ambientais). - Rescisdo antecipada de contrato.
- Por dano ambiental que surge das
atividades de construgdo ou operagao.
A possi?ilidade de ocorrénciff de (?ertos Pode resultar em: Este risco pode ser parcialmente mitigado
o7 Forga Maior eventos inesperados que estdo além do - C i X X através de seguros (seguros especificos a serem
controle das partes que podem afetar a ustos excessivos N
- N ) solicitados nos documentos da proposta).
construgao ou operagao do projeto.
O CONTRATANTE deve
incluir uma formula clara de indexagao da receita
pela inflagdo (sobre pedéagios, tarifas e
pagamentos por disponibilidade). Nao é
necessaria uma indexacao de 100%: a
porcentagem pode estar relacionada aos custos
impactados pelo efeito da inflacéo.
A parte CONTRATADA deve assumir o risco de
) ) - A possibilidade de a taxa de inflagéo real Pode resultar em: desvio dos custos acima da inflagdo, enquanto
11 Risco de inflagao ) . ) X X R ;
exceder aquela estimada nas projegoes. - Custos excessivos podem ser incluidos mecanismos de
compartilhamento dos riscos, diferentes
indexagdes ou
reequilibrio econdmico caso aplicavel —
excegoes a projetos nos quais 0s custos
aumentam mais que a inflagéo representando
uma grande porcentagem dos custos de O&M
do projeto, por exemplo, custos de mao de obra
em algumas concessdes de servigo.
Emendas legais ou regulatorias (ou Pode resultar em: Principal risco de
modificagdes das ja existentes) ) responsabilidade do Municipio,
) ’ ) = Custos excessivos
introduzindo ou modificando: mas em alguns casos (por
12 Mudanca na lei -Impostos sobre faturamento = Atraso na data final de X X exemplo, com leis relacionadas
- Regras contabeis construgao/data de inicio das a avangos tecnoldgicos) podem
- Novos requerimentos na construcdo ou operagoes ser dividido com a
operagao do projeto. Rescisdo antecipada de contrato com CONTRATANTE.
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3.2. Fase de operacao
QUEM ASSUME O RISCO AGOES DO PODER
- CONTRATANTE
[
N INCERTEZA DESCRICAO CONSEQUENCIAS CONTRATANTE | CONTRATADA COMENTARIOS PARA MINIMIZAR/MITIGAR AS
INCERTEZAS

A CONTRATANTE
deve ter o direito de requerer a
rescisao do contrato devido ao ndo
cumprimento de obrigagcdes materiais
por parte do PODER CONTRATANTE.
Pode
ser entendido que os eventos tiveram

Estabelecendo Garantias —
provisdes de fundos de garantia ou

o Pode resultar em:
Inadimpléncia pelo PODER | 5 i dificuldades para a CONTRATANTE

N&o pagamento/atraso do CONTRATANTE 1 € , ‘ entos tiv
13 pagamento por parte do das suas obrigacoes de honrar suas dividas X carater material ou significativo oLtros mecanismos no contrato sao
PODER CONTRATANTE gac - Declinio da TIR alvo pelo CONTRATADO quando envolvem uma série de
pagamento . L o N recomendados.
- Rescisdo prévia do contrato complicagdes na operagdo ou

alterarem substancialmente as

condicdes de operagao estabelecidas
no contrato ou afetam direta e

seriamente o equilibrio financeiro da

CONTRATANTE.
Quaisquer fatores (que nao de - Checagem do nivel adequado
Forga Maior) impactando nos . . N
o uirimentczs dg operacio do Possiveis custos excessivos ndo compensados s o de .quahﬁc.a(;ao técnica e solvéncia
d i ) perag com um aumento na receita podem resultar 0 EXCegoes: financeira da CONTRATADA;
Projeto e requerimentos de om: _ Forca Maior B
14 Custos excessivos de capacidade, por exemplo, | o .o dificuldades para a CONTRATANTE X ¢ i Adedquagao do orgamento e
operagao e manutengao disputas trabalhistas, fraude para 2 - Modificagées pelo PODER do projeto ao CONTRATADO;
empregaticia, competéncia honrar suas dividas CONTRATANTE apos 5
e?n ?e atic’ia fraF::asso - Redugdo da TIR alvo concessao Adechaan dolorqamento
P g , - Rescisao prévia do contrato de construgao e planejamento do
tecnologia, custos de consumo e CONTRATADO:
outros custos em geral. Contratagdo de seguros.
As medidas de baixo desempenho e
penalidades devem ser claramente
Risco de baixo desempenho e penalidades definidas no contrato. Ainda é
Fracasso em atingir as explicitas podem resultar em dificuldades para necessario determinar o que
. especificagdes do Projeto no a CONTRATANTE acontecera em casos de baixo
15 Baixo desempenho o . X ) -
que tange ao desempenho da no pagamento da divida ou até mesmo em desempenho relevante ou persistente
CONTRATANTE. rescisdo antecipada do contrato quando o (se levara a rescisao do contrato) e
baixo desempenho for relevante ou persistente como determinar sua relevancia, ou o
numero de ocorréncias para que seja
considerado persistente.
o A SPE pode mitigar tal risco através|
Taxas de juros durante o A p035|b|l|d§de dos custos . de um mecanismo de
16 financeiros serem Pode resultar em custos excessivos X
- hedge/contrato de swap de

eriodo de operagao
P perag maiores que aqueles projetados
juros
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17 Riscos de inflagao durante o
periodo de operagao

A possibilidade da taxa real de
inflagdo exceder aquela
projetada para o projeto.

Pode resultar em custos excessivos

O PODER CONTRATANTE
deve incluir uma férmula clara de
indexagao da receita pela inflagao

(sobre pedégios, tarifas e
pagamentos por disponibilidade).
N&o é necessaria uma indexagéo

de 100%: a
porcentagem pode estar
relacionada aos custos impactados
pelo efeito da inflagao.
A parte CONTRATADA deve
assumir o risco de desvio dos

custos acima da inflagao, enquanto
X X podem ser incluidos mecanismos
Este risco é mais pronunciado de compartilhamento dos riscos,
durante a fase de operagao. diferentes
indexagoes ou riscos, diferentes
indexagdes ou reequilibrio
econdmico caso aplicavel -
excegoes a projetos nos quais 0s
custos aumentam mais que a

inflagéo representando uma grande

porcentagem dos custos de O&M

do projeto, por exemplo, custos de

mao de obra em algumas
concessoes
de servigo.
Emendas legais ou regulatérias
(ou modificagdes das ja
existentes) introduzindo ou
modificando: Pode resultar em custos excessivos e rescisao
18 Mudanca na lei - Impostos sobre faturamento antecipada do contrato para com a X X
- Regras contabeis

- Novos requerimentos na
construgao ou

CONTRATANTE

operagao do projeto.
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4. RECOMENDACOES

As estratégias para mitigacao de riscos dependem do nivel de aversao a incerteza que cada
empresa possui. Desta maneira, compete a empresa vencedora do processo licitatorio analisar
sua relagao com risco e estudar estratégias de mitigagao proprias para 0s riscos aqui propostos.
Nao obstante, vale ressaltar que 0s riscos relacionados a concessao administrativa para
construgao, operagcao, manutencao e gestao de construcdo de barragens nao se limitam aos
mapeados neste caderno, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a execucao do
projeto. Nesse sentido, é importante a empresa vencedora empenhar esfor¢cos na verificagao da
existéncia de outras incertezas e buscar formas de evitar e se resguardar de eventos imprevistos
e inoportunos.

Santana do Ipanema/AL, 29 de maio de 2024
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