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APRESENTACAO

Toda vez que uma organizagdo da sociedade civil explora atividade econdémica, produzindo
bens ou prestando servigo, a Lei federal n® 14.133/2021 estabelece, entre outras exigéncias, no
seu Artigo 92 a confeccao de uma matriz de riscos como pega necessaria para acompanhar o
Processo.

Assim, com o objetivo de contratar ESPECIFICAMENTE de implantacao e desenvolvimento de
Projetos Educacionais da Educacao Inclusiva, destinados a Educacao Infantil, € anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental dos municipios consorciados ao CONISA, o setor de analistas do
CONISA confeccionou a presente matriz de riscos, conforme o que esta estabelecido na
legislacao.

Dessa forma, a presente matriz de riscos deve ser considerada como parte integrante do objeto
contratual de licitagao: “servico de implantacéao e desenvolvimento de Projetos Educacionais da
Educacéo Inclusiva, destinados a Educacdo Infantil, e anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental dos municipios consorciados ao CONISA”, conforme respectivo ETP e Termo de
Referéncia.




=~ Consércio Intermunicipal
“v do Sertdo de Alagoas

1.1-  INTRODUCAO

A Lei federal n® 14.133/2021 em seu Art. 22, aponta a necessidade de adogao de praticas de
gestao de riscos consolidadas pela apresentacdo de uma MATRIZ DE RISCO para a
contratacdo de servico, com sua INCLUSAO JA NO INSTRUMENTO CONVOCATORIO,
enquanto o art. 42 conceitua, esclarece e orienta a sua elaboragao.

A experiéncia tem mostrado que existem inUmeros riscos inerentes aos contratos
administrativos, abrangendo a gestdo de eventos de engenharia, contabeis, financeiros,
juridicos, sociais, ambientais, dentre varios outros. Dessa forma, analisando o escopo do
Projetos Educacionais executado no ambito da Educacao, percebe-se que os riscos estdo
relacionados tanto aos fluxos internos, no andamento e cumprimento das clausulas do contrato,
quanto ligados intrinsecamente a execucao fisica do objeto.

Por sua vez, os riscos a serem definidos e supervenientes a assinatura do contrato, implicam,
necessariamente, que 0s demais eventos ou elementos permissivos para a adequada abertura
e publicacao do processo licitatorio, entendidos como predecessores obrigatorios, tenham sido
satisfeitos adequadamente, portanto, ndo devem ser incluidos na lista de riscos impactantes
apos contratagao.

Nesse sentido, é importante compreender que sejam alocados os riscos identificados entre as
partes envolvidas no contrato celebrado, ndo deixando somente para o contratante todas as
intempéries possiveis que um contrato desta natureza possa revelar. O contratado devera ter
pleno conhecimento desses riscos e da necessidade precipua de gerencia-los, evitando
pedidos de termos de prolacdo de aditivos quando de sua ocorréncia, apds conhecimento da
MATRIZ DE RISCOS.

1.2 - CATEGORIA DOS RISCOS

Apresentar uma matriz de riscos é confrontar e priorizar alguns riscos em detrimento de outros,
atentando para aqueles que tenham maior probabilidade de ocorrer e de provocar impacto mais
significativo, resultando numa matriz de probabilidade versus impacto. E importante frisar que,
uma matriz de risco nunca sera considerada exaustiva, até porque se trata de uma ferramenta
com objetivo de racionalizar a execucao do objeto contratual.

Assim, a analise dos riscos sera realizada através da MATRIZ DE RISCOS, com objetivo de
tracar diretrizes de execugao do objeto contratual frente aos eventos futuros. Nesse sentido, os
riscos mitigaveis incidentes sobre o processo em tela, em razao do nivel de complexidade e
dimensao do objeto licitado, foram classificados ou categorizados de acordo com as diferentes
escalas e etapas do processo de execucado, bem como, imputadas as areas profissionais dos
setores ou agentes diretamente detentores de competéncias para atuacao:

o Riscos do Projeto Educacional da Educacao Inclusiva;

o Riscos de Execucao do Servico de implantacdo e desenvolvimento de Projetos
Educacionais da Educacao Inclusiva;

o Riscos Associados aos Fatos Administrativos Contratuais;

o Riscos de Eventos Extraordinarios/ Extracontratuais.

1.2.1 - Riscos do Projeto Educacional da Educagao Inclusiva
Estdo agrupados nessa categoria os riscos relacionados a elaboragdo do projeto, como
4
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omissdes ou falhas de descricdo, de mensuracdo de servicos e/ou produtos do anteprojeto do
Projeto Educacional da Educacao Inclusiva € que podem permanecer durante a sua execucgao,
mesmo tendo sido bem elaborado e suficiente para a caracterizacao do objeto, conforme
determinacao da legislacdo de Licitagbes e Contratos, mas que, devido suas proprias
caracteristicas intrinsecas, ainda estejam sujeitos a um certo grau de incerteza naturalmente
existente.

1.2.2 - Riscos de Execugdo do Servico de implantagdo e desenvolvimento de Projetos
Educacionais da Educagéo Inclusiva

Compreendem aqueles riscos associados a execucdo direta Servico de implantacdo e
desenvolvimento de Projetos Educacionais da Educacdo Inclusiva, certos eventos podem
ocorrer durante o andamento das atividades, resultando em dificuldades operacionais com
consequéncias, em graus de danos diferentes, provocando a perda de eficacia do resultado em
relacao aos objetivos, atrasando 0 andamento e até provocando a paralisagéo do trabalho.

1.2.3 — Riscos Associados a Fatos Administrativos Contratuais

Representam os eventos, também pods-assinatura do contrato, que impactam no fluxo
econdmico-financeiro e/ou do andamento administrativo, contabil e/ou tributario, inclusive da
eventualidade de impasses e morosidades dos processos inerentes ao cumprimento dos prazos
e cronogramas: fisico e financeiro.

1.2.4 — Riscos de Eventos Extraordinarios/Extracontratuais

Os riscos extracontratuais considerados aqui sao 0s provenientes de caso fortuito ou forca
maior, sdo 0s riscos alheios a vontade de ambas as partes contratantes (contratada e
contratante) e que afastam a obrigacao contratual. Sao eventos que impossibilitem ou retardem
a execucao do contrato, causados por acao humana irresistivel ou fendbmenos da natureza que
impactam diretamente e justificadamente a manutencao das obrigactes contratuais.

1.3 — METODOLOGIA E METODO

Com base em todas as premissas acima € em consonancia com a Lei federal n° 14.133/2021,
segue uma proposicao de MATRIZ DE RISCO, onde foram elencados os principais eventos
possiveis de alteragdo da execugao do servico de implantacao e desenvolvimento de Projetos
Educacionais da Educacéao Inclusiva, destinados a Educacao Infantil, e anos iniciais e finais do
Ensino Fundamental dos municipios consorciados ao CONISA, como, também, apresentacéo
das sugestdes de mitigacao ou tratamento preventivo dos riscos.

Em termos de metodologia e método, foram adotadas métricas de apoio para quantificar os
riscos levando em conta: o grau de probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto. Os
parametros sao apresentados em termos de escalas de probabilidade versus impacto, onde 0s
niveis de riscos sao definidos com base no resultado da combinacdo de pesos atribuidos na
perspectiva do IMPACTO e na perspectiva da PROBABILIDADE. Os respectivos pesos foram
adotados, apds andlise e julgamento dos técnicos, pautados nas seguintes consideracdes
conceituais adotadas:

1.3.1 — Grau de Impacto (l):

a. Catastrofico: O impacto ocasiona colapso as acdes de gestéao e paralisacdo definitiva da
execucdo das obras e servicos, com insucesso do objeto contratual, inviabilizando os interesses
e necessidades originais. Peso = 5;
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b. Grande: O impacto compromete as acgdes de gestdo e pode ocasionar paralisagdo
parcial de etapas ou fases da execugcdo dos servicos, com atrasos mais significativos. Peso = 4;
C. Moderado: O impacto é sentido no andamento das agbes de gestao e pode ocasionar

interrupgao temporaria de etapas ou fases da execucdo dos servicos, com atrasos irrelevantes.
Peso = 3;

d. Pequeno: O impacto € pouco relevante as agdes de gestao e no transcurso das etapas e
fases da execucao dos servicos. Peso = 2;
e. Insignificante: O impacto € considerado minimo ou desprezivel as agbes de gestao e no

andamento das etapas e fases da execugao dos servicos. Peso = 1.
1.3.2 — Grau de Probabilidade (P)

a. Muita Alta: A frequéncia esperada é de >= 90%, sendo um evento esperado que
ocorra na maioria das circunstancias. Peso = 5;

b. Alta: A frequéncia é observada esta no intervalo de 50% a 90%, correspondendo
a um evento que provavelmente ocorra na grande maioria das vezes. Peso = 4;

C. Possivel: A frequéncia estimada entre 30% a 50%, onde o evento deve ocorrer em
algum momento. Peso = 3;

d. Baixa: A frequéncia prevista fica no intervalo de 10% a 30%, onde o evento pode
ocorrer em algum momento. Peso = 2;

e. Muito Baixa: A frequéncia esperada é < 10%, com o evento podendo ocorrer

apenas em circunstancias excepcionais.

1.3.3 — Nivel de Riscos

O NIVEL DO RISCO, a magnitude de um determinado evento de risco, sera expresso pela
multiplicacdo do IMPACTO () versus PROBABILIDADE (P) de ocorréncia, com as respectivas
escalas de niveis:

1. RC - Risco Critico: 15 < RC < 25

2 RA —Risco Alto: 8 < RA <15

3. RM — Risco Moderado: 4 < RM < 8

4 RP — Risco Pequeno: RP < 4

1.4 — APRESENTACAO DA MATRIZ DE RISCOS

Apbs a avaliacao do grau de impacto, probabilidade de ocorréncia e determinacao do nivel de
risco pertinente a cada fator de risco identificado, foi definida uma resposta aos riscos, com o
objetivo de puder evitar, reduzir, mitigar, minimizar, tratar, compartilhar ou transferir e, inclusive,
aceitar o evento de risco. Portanto, foi construido um quadro contendo proposicoes de acbes
preventivas e/ou de mitigagao aos riscos.

O principio de alocagao das responsabilidades dos riscos tem como objetivo geral assegurar
uma maior eficacia no processo de contratacdo, buscando evitar excessos de
responsabilidades, compartilhar eventos e o equilibrio econémico-financeiro da execucao do
objeto contratado, para ambas as partes. Também tem o objetivo especifico de prevenir que a
contratada assuma determinados riscos que podem ser mais bem gerenciados pelo CONISA.
Abaixo apresentamos a MATRIZ DE RISCOS elaborada conforme as determinagdes da Lei
federal n° 14.133/2021 e da metodologia e métodos descritos, resumido nos NIVEIS DE
RISCOS da FIGURA 1 a seguir:




~ Consércio Intermunicipal
~ do Sert&o de Alagoas

Figura 1 - Matriz de Risco

Nivel de Risco (Impacto X Probabilidade)

5 (5 (10)
(4) (8) (12)
4 REEE-06 RFAC-02, RPEEI-03 e
RFAC-03 e RFAC-08
RFAC-09
(3) (6) (9)
REPEEI-03, REPEEI-01 e |REEE-03
3 |REPEEI -04, RFAC-10
o RFAC-12 e
g REEE-O1
E 2) (4) (6) (8) (10)
5 RPEEI- RFAC-04, RFAC-11e RPEEI-01
02,REPEEI-02 |RFAC-05e REEE-02
e REEE-05 RFAC-06
1 1) (2) (3) 4) (5)
RFAC-07
1 2 3 4 5
Probabilidade
Legenda ||
Risco Critico - RC: RC > 15
Risco Alto - RA: 8 < RA < 15
Risco Moderado -
RM: 4 < RM < 8
Risco Pequeno - RP: RP < 4

FIGURA 01 — Apresentacao Final da MATRIZ DE RISCOS para o objeto contratual do processo
licitatério em tela.A memoria de calculos, bem como a nomenclatura adotada, encontra-se no
anexo. Valores em parénteses em cada célula representa a pontuacdo do respectivo NiVEL DE
RISCOS (Impacto versus Probabilidade).

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vistas 0s riscos associados a execucao do servico de implantacao e desenvolvimento
de Projetos Educacionais da Educacao Inclusiva, destinados a Educacao Infantil, e anos iniciais
e finais do Ensino Fundamental dos municipios consorciados ao CONISA, é indispensavel a
analise desses riscos por parte da contratante e da contratada, devendo esses adotarem as
medidas necessarias para a redugao desses riscos. Em caso de ocorréncia dos fatos
identificados na matriz, deverdo ser adotadas medidas mitigadoras de impacto, sob
responsabilidade do agente de competéncia.
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Além dos riscos apresentados na memoria de calculo em anexo e na prépria matriz de riscos,
outros fatores nao previstos podem ocorrer e deverao ter seus impactos dirimidos pelos
envolvidos na medida de suas competéncias. Ou seja, na ocorréncia de caso fortuito ou evento
ocasionado por motivo de forga maior, os envolvidos na execugao/gestao do contrato deverao

adotar as medidas mitigadoras, mesmo que esses riscos nao estejam previstos no presente
documento.



ANEXOS:

Memoria de Calculo da Matriz de Riscos

CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRICAO DOS RISCOS CONSEQUENCIAS/IMPACTOS MEDIDAS MITIGADORAS RESPONSAVEL
Elaboragéo de projeto com maior detalhamento e
Especificacio de Falha de omisséo, quantidade Necessidade de elaboragao de termo de precisao de elementos, checklist de averiguacdo
RPEEI- 01 ugntidadgs insuficiente, excedente de servico e aditivo de adequagéo de planilha de do projeto como os itens e quantitativos das CONISA
q materiais or¢ados. quantitativos de acréscimos e supressoes planilhas de estimativas de servigcos e de
materiais.
Efetuar correlagao entre especificagdes técnicas e
Impossibilidade de aceitacao, recebimento e normas técnicas (ABNT, Normas Técnicas do
. o possibilice 620, CONISA, Lei federal n® 13.146/2015(Estatuto da
Especificacio de Deficiéncia de especificacdo em termos aplicacao, resultando em atrasos no Pessoa com Deficiéncia) e Lei federal n°
RPEEI- 02 P L ¢ de falhas de descrigao, aplicacao, cronograma devido a necessidade de " ; - CONISA
materiais ~ : ~ ; 12.764/2012Politica Nacional de Protegao dos
desempenho e nio conformidade. reapresentagdo em conformidade com as e
. - Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
especificagdes técnicas. . - o
Autista. Revisdo periddica dessas normas e
checklist de itens e descri¢ao técnica.
) ) Antecipacao ou atrasos no cronograma de - . . .
Risco de Projetos L . . ~ f Adoc¢éo de prazos mais reais e exequiveis, com
L Especificacéo de Imprecisao dos prazos estimados de execugao, com a eventual necessidade de .
Educacionais da RPEEI- 03 ~ . N " bases em cronogramas de servicos e CONISA
~ prazos conclusao das obras e servicos. elaboracéo de termo aditivo de aumento de )
Educacao raz0 fornecimento de produtos.
Inclusiva(RPEEI) prazo. :
De acordo com a natureza do servico,
quanto mais déficit direto ao cotidiano
dobeneficiario, mais agbes educacionais )
) ) Estipular um orgamento calculando o prazo do
precisam ser feitas, com um orgamento . -
. . ., . servico com a natureza do da prestagao, quanto
subdimensionado, o nivel e quantidade de ; ) ) .
. ) . , . maior o universo de atendimento e o nivel de
Orcamento destinado ao Projeto acoes fica aqguém do necessario para gerar . ) .
Especificagao de insuficiente para atendar as agoes um resultado satisfatério no que diz respeito defasagem da rede municipal de ensino, mais o
RPEEI- 04 P ¢ P ¢ 9 P percentual do orgamento destinado aosProjetos CONISA

orgamento

necessarias de acordo com a natureza e
impacto educacional do servigo.

a qualidade do ensino ofertado, por meio da
oferta de projetos educacionais e material
didatico pertinente ao trabalho de inclusdo

da rede de ensino e capaz de relacionar com

a realidade do aluno na perspectiva da
educacao inclusiva, mitigagao dos impactos
e sustentabilidade da agao.

Educacionais da Educacao Inclusivatem que ser
maior. Impossibilidade de usar o mesmo
percentual, ou percentual padrao destinado ao
Projeto.
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Risco de Execucéo
dos Projetos
Educacionais da
Educacgao Inclusiva
(REPEEI)

Auséncia, insuficiéncia e inconsisténcia

Manutengéo do canal de dialogo entre as partes

Fluxo de de informagdes na relagéo entre os Desinformagao dos beneficiarios e perda de
REPEEI- 01 |. ~ ¢ ) ¢ ) _Q_ ) ) . .p envolvidas e verificagdo adequada das CONISA e contratada
informacodes agentes envolvidos (CONISA/Equipe credibilidade da equipe técnica. : -
. informacodes a serem repassadas.
técnica).
. ~ . ) . Nao alcance dos objetivos das atividades, Verificagao do perfil dos prestadores e de seu
Qualificacéo dos Baixa qualidade dos servigos prestados, . o - . ) . =
S surgimento de criticas por parte dos profissionalismo, além de haver uma orientagao
REPEEI - 02 | prestadores de profissionais despreparados, . ) o . Contratada
. ) ) envolvidos ou necessidade de remediagao prévia para palestrantes, formadores e
Servigos preconceituosos ou inconsequentes. . .
por conta de falas e agbes equivocadas professores.
L ) . . N&o alcance das metas e publico previstos . . .
Participacao dos Baixo envolvimento dos beneficiarios nas ) . p p . Adocdo de estratégias que possibilitem o
REPEEI - 03 o . no projeto, sendo necessaria a realizagao de i . i Contratada
beneficiarios atividades ~ envolvimento maximo do publico
acdes complementares.
L ) . . Nao alcance das metas e publico previstos Adocdo de estratégias que possibilitem o
Participacao dos Baixo envolvimento dos parceiros e ) L L ! . . '
REPEEI - 04 . . . no projeto, sendo necessaria a realizagéo de envolvimento maximo dos parceiros a fim de Contratada
parceiros partes envolvidas nas atividades - o . )
acdes complementares. potencializar as atividades planejadas
. ' Agao considerada monétona, extensa, . )
Acao inapropriada para abordar ¢ . ) . Analisar o tema que sera abordado para escolher
' - ) . prolixa ou inapropriada para o tema . ~ ) o
Tipo de agao x determinado tema, gerando ineficacia na . a atividade de formacgé&o/treinamento/ capacitagao
REPEEI - 05 ~ o ) proposto, gerando desinteresse e ) - ) Contratada
tema abordado formagao, capacitagéo, treinamento, = ~ mais coerente com o tema e que ird garantir o
L : consequente ndo compreensao do assunto ) - .
enfim objetivos do projeto. I interesse e compreenséo do publico alvo.
por parte do publico.
Nao compreensao do tema abordado, Anélise do perfil profissional e publico que atende,
Tipo de possivel aumento de duvidas e ruidos de do publico alvo, da atividade de educacional para
REPEE] - 06 Linguagem Uso de linguagem incompreensivel para linguagem, além de disseminagao de escolher a linguagem que ira diminuir ao maximo o Contratada
utilizada X publico o tipo de publico alvo informagdes incorretas. ruindo e propor a informagdo com maior clareza.
alvo Assim é necessario ter varias apresentacdes do
mesmo tema com linguagens diferentes.
Falha em registrar a atividade pelos meios Checar antes o material de registro daquela agéo.
indicados no TR e no ETP, gerando incerteza | Registrar a agao pelos meios estipulados no TR e
Redistro das e impreciséo se a agao foi realizada ou no ETP e tabular os dados, registrando em forma
REPEEI - 07 9 Falha no registro de atividades concluida dentro dos padrées estipulados. de relato resumido, apo6s cada atividade. Assim Contratada

atividades

evita perder algum dado importante e conferir se
todos os meios de registros foram satisfeitos antes
de escrever o relatério.
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CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRICAO DOS RISCOS CONSEQUENCIAS/IMPACTOS MEDIDAS MITIGADORAS RESPONSAVEL
“SSmmme” 0o Sprtao de Alagdps Manter aporte financeiro para manutengéo de CONISA
Atrasos no cronograma financeiro de servigo e materiais.
" fornecimentos devido ao impacto no fluxo do Manter recursos em caixa (capital de giro) que
~ Problemas de recursos proprios ou nos ) L N . ~
Gestao e fluxo de . ) desembolso estimado inicialmente, implicando permitam a execugao do contrato e o
RFAC-01 repasses dos 6rgéos financiadores . ) . ) )
recursos ) paralizagao nos servigos e fornecimentos e cumprimento dos compromissos da Contratada
(Prefeituras) ) - . L Contratada
eventual necessidade de elaboragao de termo durante o periodo de tramitacdo dos repasses
aditivo de aumento de prazo. entre 6rgao financiador (Prefeituras), CONISA e
contratada.
Implantag@o dos programas de qualidade em
. Falhas na apresentagéo da nota P ¢ ) prog . quat ~
Gestao e fluxo de ) - ) . . termos de melhoria continua, PDCA e gestao por
RFAC-02 ~ fiscal/fatura e ou de documentagao Atrasos no desembolso financeiro do projeto. ] . . Contratada
documentagdes L ) processos, checklist de conferéncia e analise de
obrigatoria pertinente. ~
documentagéo.
Implanta¢do dos programas de qualidade em
Gestéo de Falhas de atos ou a¢des administrativas ) . ) termos de melhoria continua, PDCA e gestao por
RFAC-03 u ¢ " W Atrasos no desembolso financeiro do projeto. ! ) n . g i, P CONISA
processos de processos internos do CONISA. processos, checklist de conferéncia e analise de
documentacéo.
T Atrasos no cronograma de execugado, com
L Aumento ou diminui¢cao de precos de : N
Variagao de L . e eventual necessidade de elaboragao de termo L ”
materiais e insumos diretos e essenciais " .. Inserir clausula no contrato que possam permitir a
RFAC-04 | precos do B ) o aditivo de acréscimo de prazos e de . _ e ) CONISA e contratada
para execugao do Projeto, implicando ) ; ) recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.
) ) mercado ) realinhamento de precos de itens da planilha
Risco associado a em incrementos de custos. L.
. ) or¢gamentaria.
Fatos Administrativos Atrasos no cronograma de execugao, com
Contratuais (RFAC) Mudangas na legislagao tributaria que . 9 f; ' o "
Mudancas de o eventual necessidade de elaboragao de termo | Inserir clausula no contrato que possam permitir a
RFAC-05 T aumente ou diminua os custos do " . o . — N ) CONISA e contratada
Legislacao contrato aditivo de acréscimo de prazos e de reequilibrio | recomposigao do equilibrio econémico-financeiro.
' econémico-financeiro.
Apresentar todos os meses, junto as faturas
correspondentes a execugao dos servigos as
Nao observancia quanto as prescricdes e ) e Certiddes Negativas correspondentes as Contratada
~ ) R . Notificagdes, penalidades ou agdes judiciais que L
Reformulacédo de relativas as Leis de Trabalho ou . - , i L Fazendas Federal, Estadual e Municipal, de
RFAC-06 . ~ A i a administragao podera sofrer junto a justica ) ) s .
Legislagao Previdéncia ou correlatas em vigor no ) ) L L Regularidade Fiscal e de Débitos Trabalhistas.
. trabalhista, previdenciaria e/ou tributéria. - —
Pais. Notificagdo formal ao Contratado com prazo de
regularizacdo. Em caso de reincidéncia, aplicagao CONISA
de penalidades previstas no contrato.
Preiuizos causados por insequranca e Atrasos no cronograma de execugao, com Implantar e monitorar os programas PCMSO,
Acidente de ) J P 9 QA eventual necessidade de elaboragao de termo | PPRA, PCMAT, apresentar termo de referéncia de
RFAC-07 acidente (SSMA) envolvendo a equipe L . o L Contratada
trabalho . aditivo de acréscimo de prazos e de reequilibrio seguranga do trabalho, efetivagao da CIPA no
técnica no local de trabalho. e .
econdmico-financeiro. local de trabalho.
Fomentar a continuidade das agbes Geréncia ou Contratada
Paralizacdo da Paralizagao parcial ou total da rede Descumprimento de prazos e necessidade de Diretoria da Unidade de Ensino paralisada.
RFAC-08 rede degensino oficial de ensino municipal ao qual o diminui¢édo do ritmo do Projeto ou sua Manter um canal de dialogo com os profissionais
projeto esta relacionado. paralizagao total. para que eles continuem informados sobre o Contratada
andamento da Projeto.
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Desmobilizagéo da equipe contratada para o
Projeto durante o periodo de paralisagao da
rede de ensino.

Caso toda a equipe da rede de ensino seja
desmobilizada deixar o CONISA (e Prefeitura

relacionada) responsavel pela manutengéo da CONISA e Prefeituras
comunicagao com os profissionais beneficiarios do
Projeto.
Manter aporte financeiro para contratagao ou
P P ¢ Contratada

desligamento dos profissionais da equipe.
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CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRICAO DOS RISCOS CONSEQUENCIAS/IMPACTOS MEDIDAS MITIGADORAS RESPONSAVEL
s e . Redugao do ritmo ou paralizagéo Convocar a instancia de participagao e/ou
~ Entraves causados a partir do ) ) ) .
Relagdes com a ) parcial do Projeto devido a controle social para entrar em acordo com as Contratada
RFAC- ) surgimento de problemas na , L oo - e .
comunidade oA . necessidade da mediagao dos possiveis solu¢gdes/modificagcdes do projeto.
09 convivéncia do projeto com a ) ; - -
escolar . conflitos do projeto ou adequagado as | Apresentar as alternativas de forma transparente
comunidade escolar. . . S . Contratada
exigéncias da comunidade escolar. e fomentar a participacédo dos atores envolvidos.
ti fissi i ipe técni
Garar? |Ir aos prp issionais da equipe ecmcg q~ue CONISA &
0s salarios estejam de acordo com as atribuicdes contratada
Saida de membros qualificados da L ) e compativeis com o valor de mercado.
- ) . . - Perda de qualificagéo da equipe e - ~
Composicado de equipe em virtude de situagdes . . Manter no banco de dados as informagdes dos
RFAC- ) descontinuidade na relagao dos .
equipe adversas dentro do trabalho ou pelo o ) profissionais que possam ocupar as vagas com
10 o , ) profissionais com a comunidade NP : - Contratada
profissional surgimento de propostas mais escolar competéncia técnica, perfil e habilidades para
vantajosas para o profissional. ' dar continuidade na execugéo das atividades.
Oportuni lificacé fissionai
portunizar qualificag&o dos profissionais Contratada
. . atuantes.
Risco associado a Treinamento para aperfeicoamento dos
Fatos P p . ¢ Contratada
- . profissionais.
Administrativos N30 atend 10 4 solicitacio d E : - bediencia 2
. xecutar os servicos em obediéncia as normas
Contratuais (RFAC) 20 atendimento a solcrtagao dos Necessidade de repeticio dos !  Servie T Contratada
servigos em obediéncia as normas SEIVICOS AD6S 3 EXECUCHO: técnicas e legais vigentes.
RFAC- | Qualidade dos técnicas e especificagbes que ¢ ) P Q .' Realizagao das atividades em conformidade com
. - . comprometimento da continuidade .
11 Servigos compdem o termo de referéncia, em . . o modelo indicado pelo CONISA em termos de Contratada
. . das atividades; comprometimento L )
conformidade com as necessidades , caracteristicas e metodologia.
o . com a imagem do CONISA. —
e prioridades da gestdo do CONISA. Notificagdo formal ao Contratado com prazo de
regularizacdo. Em caso de reincidéncia, CONISA
aplicagao de penalidades previstas no contrato.
Nao cumprimento das normas Executar os servicos em obediéncia as normas
. . o Contratada
legais, regulamentares e técnicas e legais vigentes.
Seguranga e administrativas aplicaveis a Higiene, Prejuizos fisicos e materiais contra Treinamento para aperfeicoamento dos
RFAC- N - e . R Contratada
12 Medicina do Medicina e Segurancga do Trabalho. | outrem. Notificagbes, penalidades ou funcionarios.
Trabalho Acidentes ou fatos que causem acgoes judiciais. . L
. . Deducao dos valores referentes a acgdes judiciais
danos ou prejuizos aos servigos ou a CONISA
terceiros de pagamentos futuros ao Contratado.
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CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRICAO DOS RISCOS CONSEQUENCIAS/IMPACTOS MEDIDAS MITIGADORAS RESPONSAVEL
Executar os servigos em obediéncia as normas
. . o Contratada
Responsabilid . . . " técnicas e legais vigentes.
Acidentes ou fatos que causem Prejuizos fisicos e materiais contra - -
ades por . i e . Treinamento para aperfeigoamento dos
REEE-01 danos ou prejuizos aos servigos ou a | outrem. Notificagdes, penalidades ou . Contratada
Danos e . . operadores dos equipamentos.
. terceiros acoes judiciais. — ——
Prejuizos Deducéo dos valores referentes a a¢des judiciais
CONISA
de pagamentos futuros ao Contratado.
N&o cumprimento das normas Executar os servicos em obediéncia as normas
. . o Contratada
legais, regulamentares e técnicas e legais vigentes.
. ~ administrativas aplicaveis a Prejuizos fisicos e materiais contra Treinamento para aperfeicoamento dos
Legislagéo de L . . e . , Contratada
REEE-02 Transito Legislagédo de Transito. Acidentes | outrem. Notificagdes, penalidades ou operadores dos equipamentos.
ou fatos que causem danos ou acoes judiciais. . L
o . Deducao dos valores referentes a acdes judiciais
prejuizos aos servigos ou a CONISA
. de pagamentos futuros ao Contratado.
terceiros.
Roubos, furtos, vandalismos e/ou Adocdo de medidas de guarda e seguranga
destruicao de materiais e Atrasos no cronograma de execugao, patrimonial condizente com o porte e Contratada
Risco de Eventos equipamentos, bem como atos de com eventual necessidade de complexidade da execugdo do objeto do
Extraordinarios/Extr REEE-03 | Incidentes pichacéo e danos ao patriménio elaboragao de termo aditivo de contrato.
. (utilizado pelo Projeto) no periodo de acréscimo de prazo para entrega )
acontratuais (REEE) ~ L . Seguro sobre equipamentos relevantes e/ou
execucao até a finalizagao do definitiva da obra. R . Contratada
manutengéo de um fundo de risco.
contrato.
Atraso no cronograma de execugao,
Manifestagdes sociais e/ou publicas 9 ) ¢ Incluir planos de contingéncia, medidas para
. . com eventual necessidade de - . L
que interferem diretamente na . . minimizar os efeitos e efetivagdo de plano seguro CONISA
~ . elaboracao de termo de acréscimo de .
execucao dos servicos. com cobertura e apdlice.
prazo.
. Atrasos no cronograma de execugao,
Manifestagbes Greves de classe que afetam 9 . ¢
. . com eventual necessidade de
REEE-04 |internas e diretamente o andamento dos - N
. . elaboragao de termo aditivo de . A .
externas servicos por dificuldade de . L Incluir planos de contingéncia, medidas para
~ , acréscimo de prazos, por paralizagao L . . CONISA e
prestacdo dos servigos, , . minimizar os efeitos e efetivagao de plano seguro
, . da categoria profissional e/ou . contratada
fornecimento de materiais e/ou - . com cobertura e apdlice.
. . . dificuldades de fornecimento de
insumos com impactos diretos na " . .
~ . materiais e/ou insumos com impactos
execugao do objeto do contrato. .
diretos.
REEE-05 Eventos da Ocorréncia de inundacbes Atraso no cronograma de execugao Incluir planos de contingéncia, medidas para CONISA
natureza extraordinarias, terremotos, ensejando paralizagao contratual, minimizar os efeitos e efetivagéo de plano seguro
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incéndios e enchentes que
impossibilitem ou retardem a
execucao dos servicos.

com eventual necessidade de
elaboracao de termo aditivo de
acréscimo de prazo e reequilibrio
econdmico-financeiro.

com cobertura e apdlice.

CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRICAO DOS RISCOS CONSEQUENCIAS/IMPACTOS MEDIDAS MITIGADORAS RESPONSAVEL
. Andlise e gestao econdémico-financeira eficiente da
Faléncia da empresa durante o . o ) .
. . Atraso no cronograma de execugao por contratada, exigéncia e averiguagao rigorosa de
andamento de execucao do objeto . ~ L .
. . - ) paralizagéao dos trabalhos, abertura de comprovacgao das condigdes financeiras da empresa,
Faléncia da contratual, com sérios prejuizos devido - ) ) . )
REEE-06 ; processos administrativos, eventual monitoramento da saude financeira ao longo do Contratada
contratada ao seu colapso operacional, sem s o . . =
L ) . rescisdo de contrato, custos adicionais de cronograma fisico para a intervengdo antes de entrar
condi¢des de continuar e concluir o o . = . s
novo processo licitatorio. em situagao falimentar a ser contratada pela medicao
contrato. — )
de indices financeiros.

ANDRE BRANDAO DE ALMEIDA
Diretor Administrativo do CONISA
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